Kiinteistdtalouden ja kiinteistdjohtamisen keskeiset kasitteet

Kiinteistdjohtamisen ja kiinteistdliiketoiminnan kasitteet

Kiinteistoliiketoiminta (Real Estate Business, Property Business)
Kiinteistdn omistamiseen, hyédyntamiseen tai asiakaspalvelujen tuottamiseen
littyvat toiminnot, joilla on liiketaloudelliset tavoitteet.

Kiinteistoliiketoiminta -termi on ns. sateenvarjokasite. Se korostaa kiinteistoihin
liittyvien toimintojen liiketoiminnallistumista ja kykya tuottaa asiakkaille

aitoa lisdarvoa.

Laajimmillaan sen piiriin luetaan kaikki kiinteiston elinkaaren aikaiset toiminnot,
kuten kehittdminen, osto, myynti, vuokraus, yllapito ja muut palvelut.

Kiinteistdsijoittaminen (Real Estate Investment)

Paaoman sitominen kiinteistdon (tai sen osaan) tulevaisuudessa odotettavissa
olevan taloudellisen tai muun hyédyn saavuttamiseksi.

Kiinteistdihin voidaan sijoittaa joko suoraan tai valillisesti esimerkiksi osakkeiden
ja rahastojen kautta.

Sijoittajan tavoitteena on taloudellinen hy6ty sijoitusperiodin aikana saatavan
kassavirran ja periodin paattyessa saatavan sijoituksen loppuarvon muodossa.
Kiinteistdsijoittamisen synonyymina kaytetaan usein myos kiinteistdinvestointi
-termia.

Portfolio Management (sijoitussalkun / kiinteistdsijoitussalkun johtaminen)
Kiinteistdsijoittamisessa Portfolio Management -termid kaytetdén useita kiinteistdsijoitusmuotoja
ja -kohteita sisaltavéan kiinteistosijoitussalkun johtamisesta.

Portfolio Managerin (sijoitusjohtaja, kiinteistdsijoitusjohtaja) tehtaviin

kuuluu mm. salkun tavoitteiden, erityisesti hyvaksyttavan tuottovaatimuksen

ja riskitason maarittaminen salkun ja osamarkkinoiden tasolla, sijoitusstrategian
kehittdaminen, allokaatiopaatdkset eri osamarkkinoilla, salkun kannattavuuden
seuranta jne.

Portfolio Management on myds sijoitussalkun johtamisesta kaytetty yleistermi.
Termin kaytdssa on eri tasoja: tyypillisen portfoliosijoittajan sijoitussalkku
koostuu useasta eri varallisuuslajista, esim. osakkeet, joukkovelkakirjat ja
kiinteistot.

Asset Management (Kiinteistdsijoitusjohtaminen, kiinteistéomaisuudenhoito)
Asset Management on joko yksittaisen sijoituskohteen tuoton johtamista tai

yleista kiinteistovarallisuuden taloudellisen kannattavuuden turvaamista.
Kiinteistosektorin Asset Manager (kiinteistosijoitusjohtaja, kiinteistdsijoituspaallikko,
kiinteistéjohtaja) vastaa kiinteistdjen strategioiden luomisesta, tekee

pida/myy -paatdksia, investointi- seka markkina-analyyseja, seuraa kohteiden
kannattavuutta jne.

Asset Management korostaa padomanakokulmaa ja on sijoittajan nakdkulma
kiinteist6johtamiseen. Yleisella tasolla Asset Managementia kaytetaan sijoittajien
keskuudessa yleistermind, jolla tarkoitetaan yhden varallisuuslajin —

assetin - johtamista. Rahoitusmarkkinoilla Asset Management- termié kaytetédan
myds kuvaamaan palvelua, jolla johdetaan ja hallinnoidaan sijoittajan

varallisuutta joko yhden tai usean varallisuuslajin osalta.
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Property Management (kiinteistokohteen johtaminen, kiinteiston hallinta ja
hoito)

Property Management on erityisesti kiinteiston yllapitoon liittyvien toimintojen
johtamista. Tarkoituksena on vastata tietyn kiinteiston tai sen osan kaytettavyydesté
ja arvon kehittdmisesta ottamalla huomioon kiinteistdnomistajan

edut ja tarpeet. Property Managementissa lahtékohtana on yksittinen kiinteisto.
Kansainvélisessa kaytannossa Property Managementin toimintakenttdan

kuuluvat lahinna kiinteistojen teknisen, taloudellisen ja hallinnollisen

isannoinnin tehtavat, siséltaen vastuut kiinteistdjen vuokrauksesta ja kayttbasteesta.
Property Managementin tehtavakentasta huolehtivat suomalaisissa yrityksissa
tyypillisesti kiinteistd- tai kohdepaallikén nimikkeella toimivat henkil6t.

Facility Management (toimitilajohtaminen, toimitilapalvelujen johtaminen)
Facility Management on kayttajalahtoista toimitilajohtamista, mika sisaltaa

seka itse tilojen etté niihin liittyvien palvelujen ja jarjestelmien johtamisen.

Termin kayton laajuus ja siséltd vaihtelee runsaasti rippuen maasta ja yrityksesta:
laajimmillaan FM-toimintoihin sisallytetaan kaikki toimitilojen ja niiden

kayttéon liittyvien palvelujen johtamisen ja tuottamisen tehtavét. Kasite FM

syntyi 1970-luvulla Yhdysvalloissa, mistéa se on levinnyt Eurooppaan erityisesti
Alankomaihin ja Isoon Britanniaan.

Corporate Real Estate Management (CREM,; strateginen toimitilajohtaminen)
Corporate Real Estate Management (CRE/CREM) on yrityksen toimitilojen ja
tilankayttéon liittyvien palvelujen strategista ja kokonaisvaltaista johtamista.

CRE -johtaminen pyrkii integroimaan toimitilojen johtamisen keskeiset nakdkulmat
(seka Facility Management ettd Asset Management) yrityksen ydinliiketoiminnan
strategioihin ja toimintaprosesseihin siten, etta toimitilaresurssilla

tuotetaan paras mahdollinen lisédarvo yrityksen toiminnalle. CRE-johtajan toimenkuvaan

kuuluvat kaikki yrityksen toimitiloihin liittyvat toiminnot: mm. tilojen

ja palvelujen hankinta (ostaminen / vuokraaminen / kehittaminen), kokonaisvaltainen
koordinointi, jatkuva johtaminen ja tarpeettomien tilojen myynti /

ulosvuokraaminen. Kasitteena CRE on lahtdisin USA:sta, ja sen kaytto on

yleistynyt vasta 1990-luvulla.
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